
Èäåè, ÷òî ëåãëè â îñíîâó ýòîé êíèãè, ÿ ðàçðàáàòûâàë è ïðèìåíÿë íà ïðàê-
òèêå â òå÷åíèå ïÿòè ëåò, ïðåæäå ÷åì ïðåäñòàâèë èõ îáùåñòâåííîñòè 
íà Ñåäüìîé åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè Enterprise Architecture Europe 
â 2006 ãîäó. Êîíå÷íî, ïðåæäå ÷åì ñòàòü êíèãîé, ìàòåðèàë ýòîãî âûñòóïëå-
íèÿ áûë îáíîâëåí, ïðîòåñòèðîâàí è èñïîëüçîâàí ïðè ïîäãîòîâêå ñîòåí 
ñîòðóäíèêîâ Microsoft è äðóãèõ êðóïíûõ îðãàíèçàöèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ 
ìèðà.

Â 2010 ãîäó Íèê ïðåäëîæèë ñîâìåñòíî ïîðàáîòàòü íàä êíèãîé, à âñêîðå 
ê íàì ïðèñîåäèíèëñÿ Ìàðê. Âîò òóò-òî âñå åäâà è íå çàêîí÷èëîñü. Èçó÷èâ 
ðûíîê, ÿ óâèäåë, ÷òî êíèã, ïîäîáíûõ íàøåé, ñëèøêîì ìíîãî. Îäíàêî, îáñó-
äèâ ýòó ïðîáëåìó ñ ó÷àñòíèêàìè ìîèõ òðåíèíãîâ, ÿ ïîíÿë, ÷òî ó ìåíÿ åñòü 
ïî êðàéíåé ìåðå äâå ñåðüåçíûå ïðè÷èíû íàïèñàòü êíèãó. Âî-ïåðâûõ, ÷àñòî 
àâòîðû ôîêóñèðóþòñÿ íà îòäåëüíûõ íàâûêàõ, íî î÷åíü ìàëî ðàññêàçûâàþò 
î ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäàõ èëè î òîì, êàê èñïîëüçîâàòü ýòè íàâûêè íà äåëå. 
Âî-âòîðûõ, âðÿä ëè íàéäåòñÿ ñðåäè ýòèõ êíèã òàêàÿ, ãäå ãëàâíîå âíèìàíèå 
óäåëÿëîñü áû ïðàêòè÷åñêîìó àñïåêòó, ãäå åñòü ïðèìåðû, äåìîíñòðèðóþùèå 
ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè íà ïðàêòèêå. Ìû ïîñòàâèëè öåëü — ñâåñòè ê ìèíè-
ìóìó òåîðèþ. È âîçìîæíî, âàì ïðèäåòñÿ ïîèñêàòü äðóãèå èñòî÷íèêè, ÷òîáû 
ãëóáæå èçó÷èòü òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, íî â òîò ìîìåíò, êîãäà ñðî÷íî íóæ-
íî ñäåëàòü ïðåçåíòàöèþ, îò êîòîðîé çàâèñèò âàøà êàðüåðà, òàêàÿ êíèãà, êàê 
íàøà, áóäåò ïîëåçíåå.

Â êíèãå ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðåçåíòàöèÿì, ñîçäàâàåìûì ñ öåëüþ ïî-
âëèÿòü íà äðóãèõ — èäåò ëè ðå÷ü îá èçìåíåíèÿõ, ïðåäëîæåíèÿõ èëè ðåøåíè-
ÿõ. Êîíå÷íî, åæåäíåâíî ñîçäàåòñÿ ìàññà ïðåçåíòàöèé, êîòîðûå ïðîñòî ðàñ-
ñêàçûâàþò î ÷åì-òî, íî çà òå ãîäû, ÷òî ÿ ðàáîòàþ ñ ëþäüìè, ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî 
èìåííî ñîçäàíèå ïðåçåíòàöèé äëÿ ëþäåé, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèÿ, èëè äëÿ 
òåõ, ÷üå ïîâåäåíèå âû ñòðåìèòåñü èçìåíèòü, òðåáóåò ìàêñèìàëüíîé îòäà÷è 
è íàïðÿæåíèÿ ñèë.

Ýòà êíèãà — ðóêîâîäñòâî äëÿ òåõ, êòî ãîòîâ ïîéòè äàëüøå ñîçäàíèÿ ñëàéäîâ 
â âèäå îáû÷íûõ ñïèñêîâ. Îíà ðàññêàçûâàåò î êîíòåíòå, î òîì, ÷òî èìåí-
íî âû õîòèòå äîíåñòè äî àóäèòîðèè. À åùå î ïîíèìàíèè âàøåé àóäèòîðèè 
è î ïðè÷èíàõ, ïî êîòîðûì ëþäè ìîãóò ïðèéòè ê ðåøåíèþ ïîääåðæàòü âàñ. 
Îíà îá èñòîðèÿõ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âû ïðåïîäíîñèòå âàøå ñîîáùåíèå, 
÷òîáû îíî äîñòèãëî öåëè è íà÷àëî äåéñòâîâàòü. È î ñîçäàíèè êîíòåíòà 
â íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåì ñèòóàöèè ôîðìàòå.

Êåì áû âû íè áûëè — òîï-ìåíåäæåðîì, îòâåòñòâåííûì çà ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé, îïåðàòîðîì êîëë-öåíòðà èëè ôàíàòîì íîâîñòíûõ òåëåêàíàëîâ, — âû 
ïîëó÷àåòå ëàâèíó èíôîðìàöèè, ñ êîòîðîé íå òàê ëåãêî ñïðàâèòüñÿ. Âñå 
÷àùå è ÷àùå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ òåì, ÷òî ó ëþäåé íå õâàòàåò âðåìåíè íà 
÷òåíèå äëèííûõ äîêóìåíòîâ, à îáû÷íûå ïðåçåíòàöèè íå âûçûâàþò èíòå-
ðåñà. È â òî æå âðåìÿ ñëèøêîì ìíîãî ïðîåêòîâ òåðïÿò êðàõ, òîëüêî èç-çà 
òîãî, ÷òî ëþäè íå ñìîãëè èíèöèèðîâàòü íåîáõîäèìûå ïåðåìåíû. Â ýòîé 
êíèãå ìû ïðåäñòàâëÿåì ìåòîä, ïîçâîëÿþùèé èçëîæèòü âàøå ñîîáùåíèå 
íà îäíîé ñòðàíèöå, à óæå çàòåì, îòòàëêèâàÿñü îò ýòîãî, ñîçäàòü èñòîðèþ, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî ïåðåâåðíóòü ìèð.

Ñîòíè ëþäåé ñ óñïåõîì èñïîëüçóþò ýòó ìåòîäèêó. Àâòîðû êíèãè íàäåþòñÿ, 
÷òî è âàì îíà áóäåò ïîëåçíà. Åñëè ó âàñ âîçíèêíóò âîïðîñû èëè æåëàíèå 
ïîäåëèòüñÿ êàêîé-òî èñòîðèåé, âû ìîæåòå ñâÿçàòüñÿ ñ íàìè íà ñàéòå ýòîé 
êíèãè èëè íà ñòðàíèöå â Facebook.
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